
新中国成立初期供销合作社
对农民日常生活的影响

张晓玲

摘要院新中国成立初期袁为满足农民流通需要袁新政权大力发展供销合作社遥 供销合作社对农民日常生
活有着深远影响袁它不仅便利了农村商业流通袁促进了农村经济发展袁而且把农村经济逐渐纳入计划经济体
制下遥 在供销合作社运行过程中袁它对于农民日常生活既有积极影响袁也有消极影响遥
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新中国成立以前袁 中国共产党就在一些地
方建立了旨在使农村贸易社会主义化的供销合

作社遥新中国成立初期袁全国的供销合作社获得
了快速发展遥这不仅对稳定物价袁开展城乡物资
交流袁 促进农业生产的恢复和发展及农民经济
的上升起到了一定的积极作用袁 而且把农村市
场逐渐纳入社会主义的计划经济体制下遥 员怨缘源
年袁全国基层合作社已发展到约 猿万个袁共组成
圆园园园多个县联合社袁供销合作社社员数有 员援 缘缘
亿遥眼 员 演到 员怨缘缘年袁合作社和国有公司一起至少已
经掌握了农村市场零售商业的半数遥 眼 圆 演 渊孕员圆苑冤基层
市场上的店主和行商们在极大的程度上依赖社

会主义商业提供货源遥 眼猿 演目前袁学术界关于供销
合作社的研究主要集中在对供销合作社理论和

性质的宏观探讨上袁 淤而关于供销合作社对于农
民日常生活的影响研究则关注较少遥鉴于此袁本
文拟梳理相关资料袁 对新中国成立初期供销合
作社对农民日常生活的影响做一探讨遥
一尧供销合作社对农民日常生活的积极影响
供销合作社建立和出现的最初目的是为农

民服务袁为农民办事遥即野第一袁把他们多余的生

产品推销出去袁并且在价格上不使他们吃亏曰第
二袁 供应他们所需要的生产资料袁 并且在价格尧
质量和供应的时间上都不使他们吃亏曰第三袁供
应他们所需要的生活资料袁 同样在价格尧 质量尧
时间上都不使他们吃亏袁能较市价便宜一点遥 冶
眼源 演 穴 孕圆圆猿 雪野减除中间剥削袁是合作社的基本目的遥 冶
眼缘 演 穴 孕员远 雪供销合作社的建立主要是为农村经济的恢
复尧发展和解决农民生产生活中的产尧供尧销困
难而服务的遥由于供销社提供的商品质优价廉袁
切实为农民服务袁 遂很快占领了农村大部分市
场袁为推动农民经济的发展起到了积极作用遥
在湖北袁 员怨缘猿年供销社供应额占农民全部

购买额的 源缘豫袁员怨缘源年增加到 远远援 员愿豫袁绝对值
比 员怨缘猿年增加 源苑援 园猿豫遥供应农民的生产资料袁
员怨缘猿年的供应额占供销社的生产尧 生活资料总
额的 员缘援 猿缘豫袁 员怨缘源年增加到 员缘援 怨源豫袁绝对值
比 员怨缘猿年增加 缘圆援 远远豫袁 而生活资料供应额比
员怨缘猿年增加 源远豫遥 在收购方面袁员怨缘猿年收购额
占农民全部出售总额的 猿圆援 猿猿豫袁 员怨缘源年因粮
食移交国营袁 但收购额仍占农民全部出售总额
的 猿园援 员圆豫袁绝对值只降低 园援 怨员豫遥收购的副业
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产品比 员怨缘猿年增加 苑豫遥谷城县粟谷社 员怨缘源年
收购的药材比 员怨缘猿年增加 猿远源援 缘怨豫袁收购的木
耳增加 员缘猿援 源员豫遥不少群众很拥护供销合作社袁
如孝感县太子乡农民说院 野供应及时袁价格合理袁
质量可靠袁秤平尺足袁老少无欺遥 冶麻城县四山乡
的农民说院 野过去私商用一杯茶袁 一支烟的假殷
勤袁换去了大斗小秤袁现在有了合作社袁谁还去
找他遥 冶 眼 远 演 穴孕员园源 雪

在湖南袁 员怨缘圆年供销社的生产资料供应占
供应总额的 愿援 远猿豫袁生活资料占 怨员援 猿苑豫遥 员怨缘猿
年生产资料供应占供应总额的 员苑援 员缘豫袁数量比
员怨缘圆年增加 猿援 缘倍曰生活资料占 愿圆援 愿缘豫袁数量
比 员怨缘圆年增加 园援 愿缘倍遥 员怨缘源年生产资料供应
占供应总额的 圆圆援 怨圆豫袁 数量亦比 员怨缘猿年增加
员援 源远倍袁 生活资料占 苑苑援 园愿豫袁 数量比 员怨缘猿年
增加 园援 源圆倍遥 眼 远 演 穴孕员猿猿 雪

在江西袁员怨缘源年供销社供应农民生产尧生活
资料 圆源员缘圆猿元袁 占农民购买生产生活资料总额
的 远圆援 员猿豫袁比 员怨缘猿年增加 远远援 缘圆豫遥 供销社推
销农民主要农副产品 员缘猿园苑园元袁 占 员怨缘源年农
民出售农副产品总额的 圆源援 愿猿豫袁 比 员怨缘猿年上
升 员猿园援 员源豫遥 员怨缘源年农民向私商购买生产生活
资料占购买总额的 圆源援 圆怨豫 袁 比 员怨缘猿 年下降
源员援 猿怨豫遥 农民向私商出售农副产品占出售总额
的 员远援 猿圆豫袁比 员怨缘猿年下降了 源源援 猿缘豫遥 眼 远 演 穴 孕员苑怨 雪

在广西袁据 员猿猿户的典型调查袁员怨缘源年向供
销社购买生产尧 生活资料的总额占农民购买总
额的 缘缘援 苑愿豫袁比 员怨缘猿年增加 怨猿豫遥农民向私商
购买生产尧生活资料仅占农民购买总额的 圆源豫袁
比 员怨缘猿年下降了 圆愿援 缘豫遥 眼 远 演 穴 孕猿员猿 雪

在山西袁员怨缘源年供销社在城乡交流中所占的
比重为苑源援 缘豫 袁其中袁生产资料供应占生产资料
供应总额的苑员援 愿豫袁生活资料占苑源援 怨豫遥 眼远 演 穴 孕员愿 雪

由上述资料不难看出袁 新中国成立初期供
销合作社供给生活资料多袁 而供给生产资料少袁
野有些地方甚至根本不注意生产资料的供应冶遥 眼 缘 演
穴 孕圆远 雪 对于这些问题袁 供销社负责人很快注意到袁
并逐渐加大生产资料的供应遥 各地历年供销产
品类型的比例变化亦说明这一点遥 总体来讲袁供

销社在逐渐代替私商的过程中袁在稳定物价袁支
持农民生产袁解决他们的生产尧生活困难方面起
到了积极作用遥 他们为农民提供一些质优价廉
的生产生活用品袁 为农民收入的增长和经济水
平的提高起到了应有的作用遥 因为合作社必须
忠实于农民袁 诚心诚意地为农民办事袁 野这是合
作社一切业务经营和一切工作一时一刻也不能

忘记的直接目的冶遥 野赚取利润就不能作为合作
社唯一的或主要的目的袁 而只能作为一个附带
的目的袁 或者只是作为办好合作社的若干必要
条件之一遥 冶 眼源 演 穴 孕圆圆愿 雪于是袁供销社在农民生产尧生
活中的地位迅速提升袁 逐渐垄断了农村大部分
市场袁而私商的地位则日渐削弱袁逐渐退出农村
市场遥 农村市场迅速地变成了社会主义性质的
市场遥
二尧供销合作社对农民日常生活的消极影响
员怨缘猿年过渡时期总路线提出后袁 农村社会

主义改造的步伐不断加快遥 供销合作社运行的
目的也逐渐由满足农民日常生活需要向引导农

民走上计划经济的更高目的过渡遥 私商要么被
排挤或歇业袁 要么被加入国营企业或供销合作
社遥 农村原有的传统集市市场的功能逐渐消退袁
农村市场正在被庞大的官方机构所吸纳遥 国家
试图用统一计划来代替自由市场机制袁 切断农
民经济与市场的联系遥 弊端不断出现袁深刻地影
响着农民的生产生活遥员怨缘源年袁由于供销社零售
前进过快袁 对私商的排挤又多袁 私商被排挤后袁
整个农村市场的零售点迅速减少袁市场萧条袁而
供销社由于人力不足袁经验不多袁对整个市场的
供应难以承包袁导致有的商品供应不上袁造成农
民购买排队的状况遥 特别是对一些次要的尧零星
的或易于霉烂的产品袁 没能及时地组织收购和
推销袁以至于出现有些产品 野产区无人要袁销地
买不到冶的现象袁 眼苑 演甚至农民必须野为买盒烟或打
一二两酒而进城冶的现象袁这是 野把主要注意力
投入合作商店组织的结果冶 眼 圆 演 穴 孕员圆怨 雪遥 供销社对农
民的消极影响具体主要表现在以下几方面院
渊一冤 供应不合农民需要袁 商品严重积压或

脱销



供销社内部自上而下的调拨尧分配制度袁不
能使基层单位按照农民的实际需要来组织货

源遥 许多小宗商品袁由于花色样式多袁规格尧质
量尧成熟时间都不一致袁但供销社对这些产品往
往是以统一价格袁好坏一起收袁销售时也没有品
质差价和季节差价袁 这不仅导致供销社的大量
商品积压袁 而且严重影响农民和手工业者的生
产积极性遥 此外袁供销社强调计划性袁而农民的
需要是经常变化的袁 这更加重了商品积压或脱
销的程度遥
如山西阳高县下深井社袁 员怨缘缘年前半年曾

积压各种物资达 源圆员愿元袁 占该社总金额 怨圆远怨
元的 源缘援 缘豫遥兴县王家庄社购买的卡叽尧绸缎之
类的商品长期难销袁 员怨缘缘年中秋节前买来的福
州月饼每斤贵至 员援 园源元袁 只卖了 愿斤袁 其余全
部积压遥 而群众要的 缘架玉米脱粒机尧员张新式
步犁袁一无所有遥 眼远 演 穴 孕员苑 雪

湖北孝感县花园区积压商品占全部流动资

金的 员缘豫遥 如 愿角一尺的康乐呢袁 怨援 怨缘元一个
的长城热水瓶袁农民反映 野这些好东西袁我们只
能瞧一下冶遥 员怨缘缘年调进硫酸铵 苑缘远愿远斤袁只卖
猿缘缘猿远斤遥当阳县慈化区疋头部库存达 源万元以
上袁相当于半年的销货量遥 员怨缘缘年元月袁一次买
杂糖 猿园多箱袁结果变质袁损失 源愿员元遥 谷城盛康
社张明分店有卖了 猿 年还卖不出去的农具 远苑
件遥 麻城县白杲社积压过磷酸钙值 远猿员怨元袁 经
理邬燕飞说院 野不适合我们这里袁 我们有什么办
法遥 冶 眼 远 演 穴 孕员园源 雪

湖南长沙县黄花区社 员怨缘源年购买的卫生
衣大批积压袁估计还可卖一年半袁积压的灯盏 猿
年也卖不完袁饼干尧红枣尧荔枝尧榨菜等商品因长
期积压袁霉烂变质袁结果只好以 苑尧 愿尧 怨折出售袁
损失约 愿园园园元至 员园园园园元遥 沅陵县凉水井区社
员怨缘缘年积压的几项主要商品价值 圆愿圆元遥其中袁
加工扮桶 员圆只袁比当地的老式扮桶横直小 圆尧 猿
寸袁比新式的更小袁社员反映院野新不新袁老不老袁
宁愿多花点钱自己做遥 冶 因而社员需要的买不
到袁供销社则形成积压遥 而当地农民迫切需要的
犁头袁因区社没有组织加工袁造成脱销遥 眼 远 演 穴 孕员猿源 雪

江西丰城县爱国尧 上高县新华尧 浮梁县蓝
田尧 九江县石门等乡的区社均有完不成与农业
社尧互助组签订的供应石灰尧化肥尧竹篾农具等
合同的现象袁贻误了生产遥 员怨缘缘年春袁丰城爱国
乡区社经营桐油袁春缺秋来袁不适合农时袁只有
卖给农民点灯遥员怨缘缘年春季采购了一批毛竹袁因
贻误了修理农具的季节袁损失 圆源园多元遥 再如纺
绸尧鱼肝油尧补脑汁等因不适合群众需要袁一直
积压着销不出去遥 眼 远 演 穴 孕员苑怨 雪

在河南袁员怨缘缘年全省的生产资料准备总额袁
有旧币员愿怨愿亿元是积压的商品渊水车尧虫药冤袁占
总额的圆远援 缘豫 遥旧式小件农具准备得还很不够袁
而且在已掌握的小件农具中有不少数量还不适

合农民要求遥 眼 愿 演 穴 孕远愿园 雪由于许多商品经常脱销袁又
不能满足农民的需求袁河南遂平县农民需要野跑
圆园来里路才能买到东西冶 眼 愿 演 穴 孕苑圆怨 雪遥安阳县白璧乡
的李世民反映说院野俺借着吃盐已经三天了袁忙
着整理棉花袁现在老抽不出空去赶集遥冶 眼 愿 演 穴 孕苑员怨 雪

渊二冤强迫摊派生产资料
由于国家计划与农民需要的不完全一致袁

许多地方强制推销商品袁摊派生产资料袁不仅严
重影响农民的生产生活袁还加重农民的负担遥
山西定襄县 员怨缘圆年秋在全县布置推销水

车 圆怨园部尧步犁 员缘园张尧细肥 圆猿远万斤的任务遥结
果有 圆园园部水车尧 圆圆园张步犁没有推销出去袁积
压资金 远亿元袁已经推销出去的步犁也坐了 野禁
闭冶遥 阳曲县前阳坡村只有 员圆园亩平地袁 本来只
有一尧二张步犁就够用了袁结果给群众摊派了十
张遥 眼 怨 演崞县二区区委会干部丁汉保袁强迫与南街
村长订推广步犁的协议袁 因该村长未与农民商
谈袁不愿订立协议袁丁汉保便指责说院野不贷步犁
就是在生产战线上不积极冶袁 将村长留难三天遥
南街村群众知道此事袁很不满意地说院不要因咱
不贷步犁让村长受难遥 结果派人贷回 圆苑张犁袁
但这些犁大部未用遥 阳曲阳兴镇供销社主任王
二旦袁按县里提出的野水车化冶的口号袁也来了个
野水车化冶袁 结果在一个沟推销了 源缘部水车袁 一
部也没用遥 群众反映说院野二旦为了当模范袁水车
闹下一河滩袁 二百多万元的 耶黑驴子爷 白花了
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钱浴 冶忻县二十里铺袁则按有牲畜户摊派遥每个有
驴户出旧币三万元袁 有牛户出旧币四万二千元袁
无牲畜户即按劳动力强弱摊派遥 把生产资料分
配到群众手里袁就强迫要款遥 定襄横山村农民王
有槐袁因还不起生产资料款袁被迫卖地八亩遥 复
兴村农民张吉和被迫卖房五间遥 因此袁很多农民
十分不满袁把供销社看成野债主冶袁有的村群众就
不敢见供销社的干部遥定襄芳兰村村长袁员怨缘圆年
带头购买了 苑园万元的生产资料袁 全家六口人袁
只打下六大石粮食袁因还不起生产资料款袁又从
信用社贷款 圆园万元袁全家生活也受到影响遥 眼 怨 演

渊三冤供应商品价格高
商品由供销社和国营公司统一收购后袁 由

于经营环节多尧 费用大袁 导致供应商品价格提
高袁使农民的利益受损袁影响农民生活遥
以河北省为例袁怀来县经营的苦杏仁袁 员怨缘缘

年以前袁是由县社经营袁直接交出口公司袁专区
供销社只提取 园援 缘豫的组织费用遥到 员怨缘远年袁改
为专尧县两级经营袁由基层社代购遥 这样改变后袁
商品却仍是由县社仓库验质后袁 直接交出口公
司遥 通过专区供销社这一环节的结果袁使每担杏
仁的差价袁由原四元五角袁增到八元二角袁其中
的间接费用袁也由原来的一元八角二分袁增至三
元六角七分遥 眼 愿 演 穴孕远愿远 雪

又如陕西省的土产尧干鲜果等商品袁在本省
内袁 从采购到供应袁 一般要经过产地基层社代
购尧县社经营尧省社经营尧销地的县社批发尧基层
社零售等 源尧缘个环节遥 供应出口的商品袁也要经
过基层社代购尧 县社经营尧 省社经营等三道环
节袁流通费用很高遥 眼 愿 演 穴 孕远愿远 雪

再如湖北省沔阳县 渊今仙桃市冤的西流河供
销区袁该区位于长江通顺河支流袁与武汉市相距
员远愿华里袁木船可以全年通行遥 西流河供销社历
年来都是直接向武汉进货袁两天就可到达袁转运
既方便袁运费也比较低 渊每吨货物运费 缘元 圆角
猿分冤遥 后来袁根据行政区划改变了进货关系袁西
流河供销社改向沔阳城关各个国营公司进货遥
结果袁不仅运输里程拉长 圆猿园多里袁周转时间也
长了 渊货物从汉口经仙桃袁再到西流河袁需要 员园

天左右冤遥 每一吨货物的运输费用比从武汉购进
多付 猿缘元袁 提高 缘倍多遥 这个供销社全年进货
员缘园园吨左右袁仅运费一项袁就要多付 缘万元遥 眼员园 演

在天津袁 一些农民反映院 野过去买合作社东
西袁又便宜又方便袁现在渊员怨缘猿年冤既不便宜又不
方便袁没有什么好处袁还要我们拿股金袁我们不
拿遥 冶野合作社不仅不便宜袁还要社员证袁谁跟你
们生这个气噎噎冶 眼 缘 演 穴 孕远园 雪

供销合作社 野一条鞭冶的经营方式试图把自
然市场体系的联网包括在互相分离的行政单位

之中袁从而导致中间环节繁琐复杂袁费了许多周
折和费用遥 行政中心地和经济中心地结合上的
不完整既不是可以避免的袁 也不是无足轻重的袁
硬把自然市场体系的联网包括在互相分离的行

政单位之中是不可能的遥 这种把市场系统和行
政单位结合起来的做法给中国本来就贫乏的运

输和贮藏设备增加了巨大的额外负担遥 反过来袁
从供销社对农民农副产品的收购来看袁 有的农
副产品由于收购价格偏低袁 进一步损害农民的
利益遥 此外袁 很多农副产品由于找不到销售出
路袁造成部分农副产品减产袁从而使物资交流受
阻袁影响农民正常需要的满足遥
三尧结语
纵观 圆园世纪 缘园年代初期中国供销合作社

对农民日常生活的作用袁我们可以看出袁员怨缘猿年
前的供销合作社由于坚持了为农民服务的原

则袁农民受益较多遥 合作社与农民的关系也较为
融洽袁 在为农民推销产品尧 提供生产生活资料尧
减少私商的盘剥等方面的作用发挥得也最为充

分遥 供销合作社对于推动农业生产的发展和农
民生活的改善无疑起了重大作用遥 供销合作社
是国家为服务农民并最终使农民纳入国家计划

经济体系而建立的合作经济组织袁 所以供销社
是具有企业性质的遥 但它又以服务农民为宗旨袁
所以 野赚取利润不是它唯一的或主要的目的冶 眼 源 演
穴 孕圆圆愿 雪袁它还要不断满足农民生产生活中的许多需
求袁把一家一户的农民与市场联系在一起袁并使
农民不吃亏袁至少不吃大亏遥 这就使供销合作社
不仅具有企业特征袁 更兼有特殊的社会服务性



质遥 因为 野如果没有这个区别袁农民就不需要合
作社袁合作社就办不起来袁即使办起来袁在农民
看来袁也就与商人没有多大的区别遥 冶 眼 源 演 穴 孕圆圆苑 雪因
此袁 供销合作社的目的和任务就是为了解决农
民在流通领域中的困难袁 为农民生产生活服务
的遥其初衷和方向是正确的遥员怨缘猿年过渡时期总
路线提出后袁 随着农村社会主义改造步伐的加
快和农业集体化过程中急于求快作风的出现袁
供销合作社的企业功能日渐丧失袁 导致供销合
作社在运行中出现了诸多不符合广大农民意愿

的做法袁如强迫摊派尧商品短缺等遥 带有行政命
令的经营作风不仅给供销社的生产经营带来诸

多混乱和打击袁 更使为农民服务的目的成为空
中楼阁袁最终把过多的负担转嫁到农民身上遥

注释院
 如伯云分析了供销合作社的社会主义性质渊参见

伯云叶我国供销合作社的社会主义性质曳袁叶经济研究曳
员怨缘远年第缘期冤曰罗重一尧苏晓云尧李海红等探讨了刘少奇
的供销合作社理论渊参见罗重一叶刍议刘少奇的野供销合
作社制度冶曳袁叶毛泽东思想研究曳圆园园园年第圆期曰苏晓云
叶新中国成立前后刘少奇农村供销合作社思想探析曳袁
叶广西师范大学学报渊哲学社会科学版冤曳圆园园怨年第远期曰
李海红叶建国初期刘少奇的供销合作社理论探究曳袁叶学
术交流曳圆园员圆年第愿期冤曰李海红考察了张闻天的供销合
作社思想渊参见李海红叶建国前后张闻天的供销合作社

思想探究曳袁叶学术交流曳圆园员猿年第苑期冤遥
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