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“大飞 机 梦”是中国人半 个多世

纪以 来 的 梦想。然而，我 国大飞 机 的

设 计生 产可谓 命 运多 舛，从 运-10 到

A RJ21再到C919，几 经沉浮、曲折前

行，书写了一 幅波澜 壮阔的飞 机 工 业

体系宏伟画卷。

生不逢时的运-10

时光回溯到2 0世纪60 年代，当时

的中国百废待兴，建 造一 架中国生 产

的专机成为那代人的梦想。

19 6 9 年 3月，中苏 珍 宝岛 事 件之

后，为应对将来可能发生的中苏冲突，

林 彪 提 出“ 大 搞 轰 炸 机 ，大 搞 运 输

机”的 指 示，国防科 委第六研 究 院 在

此前承担的研制远程运输机的10号任

务的基础上，又 新增了研制远程轰 炸

机的12号任务，研制和生产工作由603

所和西安飞机制造厂承接。

1970 年，毛泽东 视 察上海时说，

“上海 的工 业 基 础 这么 好，可以搞飞

机 嘛。”同年，中央军委、国家计委向

上海 市下达了研制大 型客 机 的70 8工

程，并成立飞机制造公司：飞机设计由

6 4 0 所 牵头；总 装 放 在中国人 民 解 放

军5703厂；发动 机制造 放在 上海发动

机制造厂；起落架制造在118厂；雷达制

造在上海无线电二厂。

经 过“ 十 年 磨 一 剑 ”，运 -1 0 没

有辜负国人的期望，于19 8 0 年成 功首

飞。“运-10”飞机在当时一共试制了

两架，研制费用总计5.377亿元人民币

( 其中研 制费3. 3 4亿元，基建费1.747

亿 元，上 海 市 提 供 流 动 资 金 0 . 2 9 亿

元)。运-10飞 机 的总体气动 设 计方案

类似波音707的布局，至今仍是世界上

干线客机的主流布局。在设 计和研制

中，共进行了30 0多项技 术 攻 关和160

多项大 型试 验，许多成 果 至今仍有实

用价值。

当时 运-10 的成 功，意 味 着 中国

已进 入“国际 干线飞 机俱乐部”(美、

欧、苏、中)。从1980年10月至1985年2

月，运-10先后转场试飞北京、合肥、

哈尔滨、乌鲁木齐、广州、昆明、成都

等地，7次 成功飞抵西 藏拉萨，共飞了

130个起落、170个小时。

然而，1985年2月，数 度 穿越青藏

高原的运-10却停飞了。

为此，有人认为，运-10作为一款

不折不扣的大飞机在当时看来是非常

优秀的，只是它的出现不合时宜。

事 实 上 ，中 国 发 展 大 型 民 用 飞

机，得到了早 期 国家领导人 的高度 重

视。陈毅元帅曾说过：“我这个外交部

长，出国 不能 坐自己的飞 机，地位 就

与别的国家不同。”同年，运-10项目

（当时叫70 8工程）正式上马。在某种

意义上讲，运-10项目更多的是对世界

证 明中国 的 能力。然而，对 于 一 款 民

用大 型飞 机 来说，当时国内的工 业基

础和市场需求尚不够完备或许是造成

运-10下马的重要原因。

不 可 否 认 ，运 - 1 0 从 达 成 设 计

指 标 的 角 度 是 成 功 的，更 不 可 否 认

运-10 设 计 制造团队的满腔 热情与才

华 横 溢。但在2 0 世纪8 0 年代，中国政
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我国大飞机的设计生产可谓命运多舛，从运 -10 到 ARJ21 再到 C919……从运 -10 到 ARJ21

再到 C919，几经沉浮、曲折前行，书写了一幅波澜壮阔的飞机工业体系宏伟画卷。
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府做出停止研发的决定是明智的。

走地雷阵的ARJ21

运-10夭折以后，我国与麦 道、空

客等合资组装飞机的计划也因对方爽

约而失 败。19 9 8 年，中国商用飞 机 历

史 上 最 大 的 国 际 合 作 项目 — — A E -

100项目宣布终结；2000年，中国与麦

道公司 合作生 产M D -9 0 在 上海的生

产线正式关闭。

2 0 0 0 年2月15日，时任 国务 院 总

理朱镕基召集会议听取民用飞机发展

思 路汇报。他 指出，此前最 大 的 教 训

就 是“用计 划经济 的一 套、用搞 军 机

的 一 套 办法 搞民 机”。此次会 议明确

了我国民机要按照市场机制发展。

“中国一定要造自己的大飞机。”

中国商飞总经理助理、上海飞机设计

研究院院长郭博智在接受媒体采访时

表 示，国际民航市场主要由少数 几家

航空制造商垄断，盈利空间极高。中国

人想要 参 与国际市场竞争，必须具备

研制民航飞 机产品的能力，才 能在一

定范围内打 破 垄断、降 低 成 本，结 束

中国上空飞着的都是国外产民航飞机

的历史。

A R J 2 1是A d v a n c e d  R e g i o n a l 

Jet for the 21st Centur y的缩写，2002

年 4月，A RJ21飞 机 项目正式 立项。同

年9月，成 立了专门负责运作A RJ21项

目的中航商用飞机有限公司。20 03年

12月A RJ21-70 0分别在成都、沈阳、

西安和上海四家工厂同时开工进行零

件制 造。2 0 0 7年12月21日，A R J 21-

7 0 0 在 上 海 飞 机 制 造 厂总 装 下线 。

2 0 0 8 年11月28日，首架A RJ21-70 0飞

机 在 上海飞 机制造 厂首次试飞，首次

飞行62分钟后降落，取得圆满成功。

至于A R J 21项目迁 延日久，主 要

有以下原因：

一 是 全 球 大 采 购 的 模 式 影 响 效

率。因为 缺 乏协调 和沟 通 经 验，加 上

制造子系统的外商故意拖延等因素拖

累工程进度。

二是被C919影响。C919项目启动

后，大 批骨 干人才去 做C919。重 新招

募人 才，技 术 培训、团队 磨 合必须 重

新开始。

三 是两个 试飞 团队各自为政，中

国试飞员学院和空军某试飞团到2011

年2月23日才一并试飞。

四是 缺课 太 多，从零 起 步自然导

致进度较慢。

A RJ21最大的意义— — 在 运-10

夭 折后，第一 次 把自主设 计、组 装 生

产、适航取证的流程走了一遍，积累了

经 验，为以后 大飞 机 的研制打下了基

础。

应运而生的C919

在中国民用大飞机 经 历了漫长的

“造不如买，买不如租”的低谷阶段，

正是中国经济和综合国力高速增长的

时期。待 到 2 0 0 7年 C 9 19飞 机 正 式 立

项的时候中国已经是经济总量世界第

三。

现 阶段，中国的工 业 实力雄 厚，

具 有世界上最完备工 业 产业链。不但

钢 铁，铝材 等工 业 原料产 量高居世界

第一。多年来 通 过消化引进 技 术 和独

立研发在军用飞机特别是歼击机方面

积 累了大 量有关 航 空器 技 术储 备，目

前中国完全掌握了航空材料和航电设

备等制造大飞机必须的技术。

“ 我们 要 做一 个 强国，就一定要

把 装备制造 业搞上去，把大飞 机 搞上

去，起带动作用、标志性作用。中国是

最 大 的飞 机市场，过去有人说 造不如

买、买不如租，这个逻辑要倒过来，要

花 更 多资 金 来研发、制 造自己的大飞

机！”去年5月，习近平总书记在考察中

国商飞时曾表示，“中国大飞机事业万

里长征走了又一步，我们一定要有自己

的大飞机。”

参 照 了 当 年 引 进 高 铁 的 成 功 案

例，中国在C919的研发阶段 采取了遵

循国际适航标准且部件国际化招标的

开放 态 度。虽然 被有 些 人诟 病 为“只

造 一 个飞 机 壳”，但将 国 际 先 进 技 术

应用于国产大飞 机 是十分明智的：不

但大 幅降 低了研发周期，而且将使得

早期产品的稳定性更符 合商业化应用

的需求。

巨大的人口基数和飞速 提高的国

民 收 入导 致了民 用 航 空 业 近 2 0 年来



67

2017年第7期  总第81期

井 喷式的发 展。根据官方 数 据，2 015

年民航 完 成 旅客运输4. 36亿人次，其

中国内航 线 就占到了3.9 4 亿人次。而

C919的定位就是瞄准了目前适合直飞

国内或中短 途国际航 线，直接与波音

737和空客A-32 0 这 样的飞 机竞争市

场 份额。不 可 否认，这两种 机 型都 获

得了巨大的商业 成 功，但 这两种 机 型

分别首飞于1967年和1988 年，虽然飞

机的结 构经典，具 有升级 改 造空间，

但 毕 竟 年 代 久 远 ，存 在 一 些 先 天 不

足 。比如 波音 737 最初 是 为较 为 细 长

的涡 轮 喷 气引擎 设 计，但在 换 装了短

粗的涡轮风 扇引擎后，原有的 机 翼距

地高度不足，导致飞 机易在 起 降 时引

擎剐蹭地面，此 外引擎 也较易因吸 入

地面 砂石 而磨损。诸如 此 类 的“前 车

之鉴”在C919的设计师们都可以充分

借鉴，同时在飞 机 最初设 计时就 根据

最新的航空工业技术做出优化。

C919采用最先进的航空技术，充

分发挥了中国制造物美价廉的优势。

面对技术最新，性能更优，耗油更少，

而且售价只有同型飞机一半的C919，

哪家航空公司会不动心 呢？而 事实也

是 如 此，据 相 关 报 道，还没有试飞，

C919就被订出了570架！这样光明的前

景下，中国人民再也不需要勒紧裤腰带

搞大飞机了，相信只要商飞集团稍微增

发一点股票，投资就会纷至沓来。

C919作为一个 通用平台，也具有

服务国防的能力。在它的基础上发展

出军用 运输 机、预 警 机、电子 侦 察 机

甚至是空中加油机都不是痴人说梦，

而且这些正是加速现代化的中国空军

迫切需要的。

C 9 1 9 标 准 航 程 型 设 计 航 程 为

4 0 7 5 公里，增 大 航 程 型 设 计 航 程 为

5555公里，其基本型 全经济级布局为

16 8座，混合 级布局为15 8座，是 空客

中型客 机 A 32 0 和 波音737S系列的直

接 竞 争者。设 计 经济 寿 命 为 9 0 0 0 0飞

行小时。

中 国 商 用 飞 机 有 限 责 任 公 司 副

总 经 理 、大 型 客 机 总 设 计 师 吴 光 辉

说:“C是China的首字母，也是中国商

用飞机有限责任公司英文缩写的首字

母，同 时还 有一 个寓意，就 是 我们 立

志要跻身国际大型客机市场，要与Air

　Bus(空客)和Boeing(波音)一道在国

际大型客机制造业中形成A BC并立的

格局。”吴光辉说，第一个“9”的寓意

是天长地久，“19”代表的是我国首型

大型客机最大载客量为190座。

C 9 19 不 仅 具 有完 全自主 知 识 产

权，还 具 有“ 更 安 全、更 经 济、更 舒

适、更环保”等特性。

由于 C 919 采 用先 进 的 新 一 代 发

动机，不但使得巡航 燃油消耗率大大

降低，而且 直接使用成本也较现役同

类客机降低10%，更加经济。

此 外，它 大 量 采 用 复合 材 料，较

国外同类型飞机80分贝的机舱噪音，

C919的噪音也可望降到60分贝以下。

同 时，新 一 代 发 动 机 具 有 低 噪

声、低 排 放 的特点，通 过 环保 的 设 计

理念，有望将C919飞机碳排放量较同

类飞机降低50%。

在安全性上，C919还采用了大量

先 进 技 术，例如 新颖的气动布局等，

使安全性得到更好保障。

国产大飞机C919总装下线标志我

国可自主生产大型客机更安全更经济

更舒适更环保。经过7年设计研发，中

国自主研制的C919大型客机首架机终

于总 装下线，这 意味 着我国跻身成为

世界上少数掌握研发制造大型客机能

力的国家。

在展厅内停放的C919


